Die Bierbrauerei Poltawpiwo ist die einzige in der
zentral-ukrainischen Stadt Poltawa. Seit 1994 be-
findet sie sich in Privatbesitz. Wie in der ersten
Phase der Eigentumsumwandlung ublich, erfolg-
te die Privatisierung von Poltawpiwo (iber Vou-
cher, die vorrangig der damals 320 Angestellte
zahlenden Belegschaft zum Kauf angeboten
wurden. Inzwischen gibt es einen ukrainischen
Investor.Dem Unternehmen gelang die Koopera-
tion mit einer bayerischen Brauerei. Als Gegen-
leistung fiir westlichen Know-How-Transfer wird
Poltawpiwo bayerisches Bier brauen und in der
Ukraine vertreiben. Mitarbeiter der GTZ und der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) beraten
beim Marketing und Controlling sowie in Fragen

des Managements.

Arbeiterinnen
bei Poltawpiwo:
Die Brauerei
zdhlt inzwischen
zu den zehn
besten in der
Ukraine.

Die Berater unterstiitzten die Brauerei zudem bei
ihrer Suche nach moderner Ausriistung. Nach al-
ter Produktionsweise war das in Flaschen abge-
fiillte Bier hochstens zehn Tage haltbar, weshalb
Biertrinker dem ortlichen Gerstensaft den
Riicken zukehrten. Bankkredite und die Halfte ei-
nes Jahresgewinns flossen in neue Anlagen, mit
denen es gelang, die Qualitdt der Biersorten
deutlich zu steigern. Der JahresausstoB ist mit
200 000 Hektolitern heute doppelt so hoch wie
zu Beginn der Privatisierung. Fiirs nachste und
tibernachste Jahr wird ein Ausstof3 von 500 000
Hektolitern angestrebt. Die Bierbrauerei be-
schéftigt mittlerweile 520 Angestellte. Die Lohne
liegen deutlich liber dem ukrainischen Durch-
schnitt. Poltawpiwo zdhlt heute unbestritten zu
den zehn besten Bierbrauereien der Ukraine. Das
Unternehmen erhielt mehrere ukrainische und
internationale Auszeichnungen. Nur wenige der
rund 150 ukrainischen Brauereien konnten sich
nach der Umwandlung in Privateigentum be-
haupten.
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